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Agenda

1. Objectius de la Jornada
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Objectius de la Jornada

Determinar quines accions es
poden dur a terme per a consolidar
una reduccio de costos

Detallar les principals conclusions

del projecte i les potencials accions
a dur a terme

CLUSTER IDEVELOPMENT




Calendari del Projecte

Sem. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

saay praay saasy praay paaasy
A a /2 a a7z o s
Reunio Kick Off Reunio de Seguiment Reunié de Seguiment Reunié de Seguiment Reunio de
C Tancamen
T t del
| Projecte
\'
|
T ol o d ol o d
A ”eé, e ”eé, e
T Grup de Treball 1: Grup de Treball 2: Grup de Treball 3: Grup de Treball 4:
S Maquil-la Gourmet Internacionalitzacio FoodService Reduccioé de
Costos
D
S * Establir I'Associacié d’Oleicultors de la Ribera d’Ebre com a espai per a discutir d’estrategia impulsant els
C lideratges empresarials perqueé s’estructuri a si mateixa al marge del Consell Comarcal de la Ribera
'I‘ d’Ebre
B * Dur aterme 4 grups de treball tematics amb el sector
C * Avaluar els outputs de cada un dels grups de treball amb I'equip de seguiment del Ribera d’Ebre VIVA
I
6
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Treball Realitzat

* Seguiment i analisi de I'actualitzacié
de les dades a I'eina sistematitzada de
costos

 Analisi de noves arees de reduccio de
costos i potencials colls de botella

e Recuperacio de les conclusions dels
projectes anteriors realitzats
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Treball Realitzat

* Seguiment i analisi de I'actualitzacié
de les dades a I'eina sistematitzada de
costos

 Analisi de noves arees de reduccio de
costos i potencials colls de botella

e Recuperacio de les conclusions dels
projectes anteriors realitzats
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Agenda

2. Analisi i Consolidacid Eina de Costos d’Oli
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Contextualitzacio del projecte

Produccid de
I'oliva

Industrialitzacio Distribucio

Oleicultors Almassares

Plataformes de

distribucio/centrals de compra

1. Poda 8. Molta
2. Fertiitzacio 9.__ Extraccio de l'oll Utilitza plataformes logistiques
2' 'IF;reebaII del sol 110._Venda_; per la comercialitzacié de l'oli |
5' Tra%tament realitza la gestié del producte
L nents ra Bl | entre la refineria/embotelladora
fitosanitaris Activitat de i els punts de venda
6. Recol-leccid comerg d’oli
7. Transport camp- d'oliva a Hipermercats/ Supermercats
almassera I'engros —
12 Envasat operen entre | Mitjanes i grans superficies
'almazara i que pertanyen a grans
'embotelladora | grups de distribucio
minorista

Botigues tradicionals

Superficies petites
normalment familiars
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PRODUCCIO INDUSTR[ALITZACI
0,37 €/kg 0,25€/kg
oliva oliva

| 2 2
a e \U}?‘ \

tilitzacio . Ext 6 deloli mes logistiques
Joreo Y 1 per rC|aI|t acio de l'oli i
g é la gest I producte
Ictaments la re mbotelladora
sanitaris Activitat de els r@ enda

col-leccié comergd R

insport d’oliva a

np- : I'engros —
Assera E E? € operen entre Mitjanes i grans superficies

I'almazara i que pertanyen a grans
I'embotelladora | grups de distribucié

0,14 €/kg 0,10 €/kg minorists
0 I iva 0’13 €/kg Superficies petites

oliva normalment familiars
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Contextualitzacio del Projecte
SITUACIO ACTUAL DE LA RIBERA D’EBRE

Costos de produccio olives: 0,37 €/kg

Almassere Wz e e A A A A

oS 7N 7N oS 7N N

e OB ©A 2G4 J;\x AR R 9TR

Molta 0,25 €/kg

Envasat 0,04 €/kg

Costos de molta i envasat: 0,29 €/kg

Cost total: 0,66 €/kg




PRODUCCIO INDUSTR[ALITZACI
0,37 €/kg 0,25€/kg
oliva oliva

3,1 €/kg oli

. Poda 8. Molta

. Fertilitzacio 9. Extraccio de l'oli Utilitza plataformes logistiques
. Laboreo 10. Venda per la comercialitzacio de l'oli i
. Reg realitza la gestio del producte

. Tractaments | | entre la refineria/embotelladora

fitosanitaris
. Recol-leccié

7. Transport

camp-
almassera

0,14 €/kg
oliva

11. Refinatge
12. Envasat

0,10 €/kg

0,13 €/kg
oliva

Activitat de
comerc d’oli
d’oliva a
'engros —
operen f
I'almaze
I'embote

I els punts de venda

1,2 €/kg oli

1,35 €/kg oli
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Contextualitzacio del Projecte
SITUACIO FUTURA OBIJECTIU DE LA RIBERA D’EBRE

Costos de produccio olives: 0,14 €/kg

Almassere Wz

/A QA i /A i A i /A ) A
s AN ‘B @ c o D @y E W =N G @y
individuals Aéi.\k ,éi ,E\i\» 4\4&‘&» &J;\:L 4\4/-:-\& AHX
Transport 0,01 €/kg
Envasat
Classificacio i neteja 0,01 €/k
ificacio i J g D\\),/’
T t 0,01 €/k A
ranspor J > Molta 0,07-0,10 €/kg 7D
Cost molta, envasat i activitats addicionals: 0,10 — 0,13 €/kg ,Ei\

Cost total: 0,28 — 0,31 €/kg
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QUINES ACCIONS ES PODEN
DUR A TERME PER A REDUIR ELS
COSTOS?
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QUINES ACCIONS ES PODEN
DUR A TERME PER A REDUIR ELS
COSTOS?

OLIVES OLI
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Arees principals
PRODUCCIO D’OLIVES

RECOL-LECCIO

PODA HERBICIDES

ELIMINACIO DE
RESTES

FERTILITZANTS

MANTENIMENT DEL
SOL

FITOSANITARIS

TRANSPORT
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Arees principals
PRODUCCIO D’OLIVES

RECOL-LECCIO

10) D)2\ HERBIGIDES
ELIVIINAGIOIDE
- FERTILITZANTS
RESTIES
VIANTGENIMENTFDEL )
SOL REG
TRANSPORI;

EITGSANITARIS
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Arees principals
PRODUCCIO D’OLIVES

RECOL-LECCIO

La recoleccio és la part amb major impacte, ja que
suposa un 50% del cost de la produccio d’olives
pero....

Estem disposats a fer noves plantacions més
eficients? Que més es podria fer sin6? Compartir
despeses de personal? ..?
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Arees principals
PRODUCCIO D’OLIVES

RECOL-LECCIO

PODA HERBICIDES

ELIMINACIO DE
RESTES

FERTILITZANTS

MANTENIMENT DEL
SOL

FITOSANITARIS

TRANSPORT
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Arees principals
PRODUCCIO D’OLIVES

FODA HERBICIDES

'l'l

FERTILITZANTS
Jﬁ:‘.:) J:.v

VIANTGENIMENTTDEL
SO

Es podrien fer compres
conjuntes? | compartir

. 27
FITOSANITARIS personal?:
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Arees principals
PRODUCCIO D’OLIVES

-
LA
{mn
(™
O
\=
l—
[mn
)
R
@)

Hi ha marge de millora per a la optimitzacio en
termes logistics? Tenim una major despesa a causa
de “maquinaria antiga” que consumeix molt?

EITO@SANITARIS TRANSPORT




Arees principals
PRODUCCIO D’OLIVES

RECOL-LECCIO

PODA HERBICIDES

ELIMINACIO DE
RESTES

FERTILITZANTS

MANTENIMENT DEL
SOL

FITOSANITARIS

TRANSPORT
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QUINES ACCIONS ES PODEN
DUR A TERME PER A REDUIR ELS
COSTOS?

OLIVES OL|
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Els set petits porten la produccio als dos grans
OPCI® A Mapa territorial
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Els set petits porten la produccio als dos grans

OPCI® A Estalvis anuals dels set
ANY 1
Reuacwom | PRURTUS  ComSDUNL  cos | peeyruTU
A 0,10 € 0,07 € - 0,03 € 0,10 €
B 0,10 € 0,07 € - 0,03 € 0,10 €
C 0,33 € 0,07 € 0,07 € 0,03 € 0,17 €
D 0,45 € 0,07 € - 0,03 € 0,10 €
E 0,25 € 0,07°¢ - 0,03 € 0,10 €
F 0,20 € 0,07°¢ 0,04 € 0,03 € 0,14 €
0,07 €

G 0,34 € - 0,03 € 0,10 €

|DEVELOPMENT




Els set molins petit compren un moli nou

OPCIO B

Mapa territorial
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oPclI0 B Capacitat d’absorcio del nou moli de les produccions en dies

Molturacions
maximes diaries:

A 16.800 kg/dia
(<)
| 4
Q2
L B 25.000 kg/dia
©
©
S
O C 19.000 kg/dia
—
e
n D 14.000 kg/dia
O
%)
@
o E 20.000 kg/dia
S
L
F 15.000 kg/dia
G 28.000 kg/dia

A ,""

137.800
kg/dia en
punta

SITUACIO
ACTUAL

VS

punta

Capacitat diaria nou

moli: _
100.000 kg/dia
\[/2
—_—
SITUACIO
FUTURA
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Agenda

3. Conclusions Projecte i Accions 2016
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A NIVELL ESTRATEGIC:

VIAQUIL-LA'GOURIVIET,

CANAL FOODSERVICE
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A NIVELL ESTRATEGIC:

MAQUIL-LA GOURMET

* La major part de les cooperatives de la comarca no tenen
control sobre les seves vendes a granel/cubes

* Per les altres es planteja un Projecte d’analisi comparatiu
d’Italia com a cas d’exit mundial en el sector gourmet
d’oli d’oliva i potencial client de maquil-la gourmet

CLUSTERIDEVELOPMENT g2




£

\ GOURWIET INTERNACIONALITZACIO

|—
S~

<

|._

WIAQUI

* Realitzacié de nous projectes en mercats propers (paisos
nordics/centre Europa) buscant agents comercials locals

 Cerca d’un comercial conjunt que, des de Catalunya, doni
suport en la introduccid en nous paisos

* Nous segments no treballats, menys madurs i amb menys
competencia a nivell internacional: Segment Ecologic

CLUSTERIDEVELOPMENT  rg.31



Quins son els mercats interessants?

+ N
ITALIA

PORTUGAL

FRANCA

interés granel)

v

Proximitat Geografica/Cultural +

Paisos Productors |(potencialme

Xina

Paisos
Baixos
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Es van llistar un conjunt d’accions d’alt interes tant per
incrementar les vendes a nivell local com internacional

. Area de Millora | Nom de I'Accié

1 PRODUCTE Formacid en tecniques de
millora d’oli
2 REDUCCIO DE Compra d’'una embotelladora 1
COSTOS conjunta
3 PRODUCTE Creacio i participacio en un 2

panell d’olis de
reconeixement mundial

4 TURISME Creacio de producte turistic 2
5 MARKETING Participacio en premis i guies 4 Acci6 + votada
6 MARKETING Creacio d’'una marca conjunta 1
7 TURISME Accio mathmaking 2

restauradors Ribera
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Calendari del Projecte

Sem. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

saay praay saasy praay paaasy
A a /2 a a7z o s
Reunio Kick Off Reunio de Seguiment Reunié de Seguiment Reunié de Seguiment Reunio de
C Tancamen
T t del
| Projecte
\'
|
T ol o d ol ol
A ”eé, e ”eé, ”eé,
T Grup de Treball 1: Grup de Treball 2: Grup de Treball 3: Grup de Treball 4:
S Maquil-la Gourmet Internacionalitzacio FoodService Reduccioé de
Costos
D
E
z » Establir I'’Associacié d’Oleicultors de la Ribera d’Ebre com a espai per a discutir d’estrategia impulsant els
R lideratges empresarials perque s’estructuri a si mateixa al marge del Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre
I * Dur aterme 4 grups de treball tematics amb el sector
P * Avaluar els outputs de cada un dels grups de treball amb I'equip de seguiment del Ribera d’Ebre VIVA
C
I
6
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